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SMED Ekip Tanıtımı

1. EKİP FOTOĞRAFI 
Grup Üyeleri

SMED Görevi İsim Soyisim Ünvan

Sponsor Mustafa KARAMANLI Mdf. İşlt. Müh.

Lider Serhan ERKAYIRAN Yongalama ustabaşısı

Yazıcı Duran POLAT Yongalama operatörü 

Üye Ali ÖZDEMİR Mekanik ustabaşısı

Üye Veysel KARANİ AHİ Mekanik Müh.

Üye Alper SATIK Elk. Oto. Müh.

Üye Alper ÖZTÜRK Pres Operatörü

Üye Ercan AKARSU Kalite operatörü
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SMED Çalışması Tanıtımı

Konu :Chipper Çaplı Tomrukların Hattan Çıkarılmasının Zorluğu

Çalışma Aralığı : 01.08.2018 – 30.12.2018 (Ağustos-Aralık)

Toplantı Süresi : 1-2 Saat.

Toplantı Frekansı : 2 toplantı/ay

Toplantı Sayısı : 10

Çalışma Sahası : Adana Mdf İşletmesi, Chipper
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SMED Zaman Planı Planla

No SMED Adımları Aylar AĞUSTOS EYLÜL EKİM KASIM ARALIK

1 Ekip Belirleme
Plan

Gerçek

2
Problemin Mevcut Durum Analizi (veriler 
ve görseller ile etki, şiddet ve sonuçlar 
analizi)

Plan

Gerçek

3 Problem Tanımlama
Plan

Gerçek

4 Hedef Belirleme
Plan

Gerçek

5 Setup Gözlem Formunun Oluşturulması
Plan

Gerçek

6 SMED Aksiyon Planının Oluşturulması
Plan

Gerçek

7 Smed Aksiyonlarının Uygulanması
Plan

Gerçek

8 SMED Aksiyonlarının  Etkinlik Kontrolü
Plan

Gerçek

9 Standartlaştırma
Plan

Gerçek

10 Yaygınlaştırma
Plan

Gerçek

Planlanan Gerçekleşen
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Saha Analizi – (Muda) İsraf Analizi Planla

MUDA

Taşıma

Fazla 
Üretim

Gereksiz 
Stok

Bekleme
Kusurlu 
Üretim

Gereksiz 
İşlem

Gereksiz 
İnsan 

Hareketi

Çaplı odunun sahadan alınması sırasında 
odunun tutulması ve bırakma noktasında 
yaşanan sıkıntılar

Çaplı odunun hattan çıkarılması güçlüklerine 
karşı gereksiz işlem uygulanmaktadır..

Gereksiz insan
hareketi

Gereksiz
işlem

Çaplı odunun hattan çıkarılma süresinin 
uzaması ile makinanın boşta çalışma süresi 
uzamaktadır.

Bekleme
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Saha Analizi - Süreç Analizi Planla

Soğutma

Hammadde Yongalama Depolama Liflendirme

Ebatlama Sıcak Pres

Yarı MamulDepolama

Tutkallama

KurutmaSerme

Zımpara
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Saha Analizi - Süreç Analizi Planla

Yongalama

SMED çalışmamız Yongalama (chipper) hattında gerçekleşmektedir
Ve iş akışını kısaca;
• Çaplı tomruğun hatta gelmesi
• Makine ağzında ve hatta tomruğun durdurulması
• Vinç yardımı ile ve kurtağzı yardımı ile tomruğu kavrama
• Kurtağzı ile tutulan tomruğun vinç yardımı ile hattın dışına 
çıkarılması
• Hattın dışına çıkarılan tomruğun kurt ağzından serbest 
bırakılarak vinci eski konumuna alınması.
şeklinde özetleyebiliriz.
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Mevcut Durum Tespiti Planla

2018 AĞUSTOS – ARALIK AYI AYLIK OLARAK CHİPPER YONGALAMA VE BOŞTA 

ÇALIŞMA SÜRELERİ

Tarih Chipper
çalışma 
süresi/dk

Chipper
yongalama
süresi/dk

Chipper boşta 
çalışma süresi/dk

Ağustos 2018 16704 12404 4300

Eylül 2018 13727 10360 3367

Ekim 2018 14877 10992 3885

Kasım 2018 13813 10200 3613

Aralık 2018 12872 9932 2940

Toplam 71993 53888 18105

İncelemeye alınan 2018 
Ağustos – 2018 Aralık 
arasını kapsayan 5 aylık 
dönemde toplamda 71993
dk çalışan chipper, 5 ayda 
toplam 18105 dk boşta 
çalışma süresi 
gerçekleşmiştir.

Ortalama : 3621 dk olarak
gerçekleşmiştir
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Mevcut Durum Tespiti 
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Mevcut Durum Tespiti 
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Boşta çalışma

Boşta çalışma

Planla

Chipper makinanın 
toplam 
çalışma sürelerine 
oranla
boşta çalışma 
yüzdeleri
grafikteki şekilde

gerçekleşmiştir.
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Mevcut Durum Tespiti Planla

Chipper Operatörüne
çaplı 
tomrukların hattan 
alınması 
için maruziyet
değerlendirme 
formu düzenlendi.
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Mevcut Durum Tespiti Planla

Çıkan sonuca göre 
Chipper operatörü, çaplı 
tomrukların hattan 
çıkarılması esnasında 17
puanla orta düzeyde 
ergonomik zorluklara 
maruz kalmaktadır.

DEĞERLENDİRME SONUCU

Yapılan Görevin Tanımları: Çaplı Tomrukların Hattan Çıkarılması

MARUZİYET SEVİYESİ

Skor

Düşük Orta Yüksek
Çok 

Yüksek

Bel (statik)
22

8-15 16-22 23-29 29-40

Bel 
(hareketli)

30

10-20 21-30 31-40 41-56

Omuz/kol 34 10-20 21-30 31-40 41-56

Bilek/el 26 10-20 21-30 31-40 41-46

Boyun 14 4-6 8-10 12-14 16-18

Araba 
Kullanma

1
1 4 9 -

Titreşim 4 1 4 9 -

İş temposu
9

1 4 9 -

Stres 16 1 4 9 16

Ortalama 17
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Mevcut Durum Tespiti Planla

Yapılan risk analizi sonucu 
chipper makine ağzında 
sıkışan odunun çıkarılması 
240 risk puanı ile Esaslı 
Risk olmuştur. Önerilen 
önleyici faaliyet olarak 
ataşman yapılması 
önerilmiştir.
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Mevcut Durum Tespiti Planla

İyileştirme yapılmadan
önce Çaplı odunun 
hattan alınması işlemi
7,5 dk olarak 
gerçekleşmiştir.
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Mevcut Durum Tespiti – Spagetti Diyagramı Planla

İşi yapan 
operatörün 
spagetti 
diyagramı 
oluşturuldu. 
Toplam 7 noktada 
işlemi 
gerçekleştirdiği 
görüldü.
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Problem Tanımlama

• Kastamonu Entegre Adana Fabrika MDF İşletmesinde 2018 Ağustos – 2018 

Aralık aralığını kapsayan 5 aylık dönemde Chipper hattında çaplı tomruk 

geldiği zaman yaşanan makinanın boşta çalışma süresi 5 aylık Chipper’ın

toplam çalışma süresinin %25,1’lik kısmını oluşturmakta ve Chipper hattından 

çaplı odun alım setup süresinin ortalama 7,5 dakika sürede gerçekleşmiş 

olması ve bu olayın vardiyada kaç sefer geleceğinin belli olmaması Chipper

hattında  verimlilik kaybına neden olmaktadır.

Planla
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Hedef Planla

Adana Mdf İşletmesinde 2018 Ağustos –
2018 Aralık Aralık aralığını kapsayan 5 aylık 
dönemde Chipper hattından çaplı odun alım 
süresi ortalama 7,5 dakika sürede 
gerçekleşmiştir.

Hedeflenen seviye, bu oranı 2019 Ocak 
ayından itibaren Chipper hattından çaplı 
odun alım süresini %70 oranında azaltarak 
2,25 dakika ve altına indirmek.
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SMED Aksiyonlarının Belirlenmesi Planla

Chipper ‘’Çaplı Odunların 
Hattan Alınmasının 
Zorluğu’’ çalışması için 
video kaydı izlenerek, 
setup gözlem formu 
dolduruldu. iyileştirme 
için gerekli aksiyonların
ne kadar zaman aldığı, 
yapılacak olan 
iyileştirmeler ve hedef 
kazanç süreler belirlendi.
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SMED Aksiyonlarının Planlanması Uygula

Setup Gözlem 
Formunda 
Tespit Edilen 
Adımlar İçin 
Yapılacak 
İyileştirmeler, 
Sorumlular ve 
Termin Süreleri 
Belirlendi.

160-FR-183 / Rev. No.:0 / 23.11.2018

SETUP AKSİYON PLANI

SMED KONUSU:Çaplı Tomrukların Hattan Alınması

SI
R

A İYİLEŞTİRME YAPILACAK
SET UP PROSES ADIMLARI

MEVCUT SÜRE 
(sn)

YAPILACAK FAALİYET
BEKLENEN KAZANÇ 

SÜRE (sn)
SORUMLU
KİŞİ/BİRİM

İŞ EMRİ
NO

BİLDİRİM TARİHİ
BİTİŞ 

TARİHİ
AÇIKLAMA

1

Gerekli el aletlerini alıp, 
operasyon noktasına 
yürüme

10,00
Operasyon esnasında kullanılacak takım seti için 
operasyon noktasında yer ayarlanması. 0 sn Serhan ERKAYIRAN Serhan ERKAYIRAN 18.08.2018 8.10.2018

2
Ataçmanın halat yardımı ile 
sıkışma bölgesine çekilmesi

60,00
Havalı ataçmana geçerek halat yardımına gerek 
kalmadan sıkışma bölgesine rahat çekilmesi 30 sn Mustafa KARAMANLI Mustafa KARAMANLI 21.08.2018 17.10.2018

3
Ataçmanı manuel kullanarak 
sıkışan odunu tutmak

20,00
Halat yardımı ile tutulmaya çalışılan odunun havalı 
ataçman ile rahatlıkla tutulabilmesi 15 sn Duran POLAT Duran POLAT 2.09.2018 25.10.2018

4

Tutulan odurur yukarı 
kaldırılarak hat üzerine 
alınması

90,00
Odunu  ataçman ile tuttuktan sonra kontrolü ikinci 
kumandaya aktararak işin devredilmesi gereksiz 
bekleyişin önüne geçilmesi

70 sn Mustafa KARAMANLI Mustafa KARAMANLI 5.09.2018 26.11.2018

5

Hat üzerindeki odunu tekrar 
ataçman ile manuel olarak 
tutmak 

60,00
Ataçman kontrolünü ikinci kumandaya aktarark  
gereksiz duruşun önüne geçilmesi

60 sn Mustafa KARAMANLI Mustafa KARAMANLI 5.09.2018 26.11.2018

6

Tutulan odunun hat 
üzerinden alınıp uygun yere 
indirmek 

120,00
Ataçman kontrolünü ikinci kumandaya aktarark  
gereksiz duruşun önüne geçilmesi

120 sn Mustafa KARAMANLI Mustafa KARAMANLI 5.09.2018 26.11.2018

7

Ataçmanı boşalttıktan sonra 
yukarı kaldırıp eski 
pozisyonuna getirmek

65,00
Ataçman kontrolünü ikinci kumandaya aktarark  
gereksiz duruşun önüne geçilmesi

65 sn Mustafa KARAMANLI Mustafa KARAMANLI 5.09.2018 26.11.2018
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SMED Aksiyonlarının Uygulanması Uygula
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SMED Aksiyonlarının Uygulanması Uygula
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SMED Aksiyonlarının Uygulanması Uygula
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SMED Aksiyonlarının Uygulanması Uygula
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Aksiyonların Etkinlik Kontrolü Kontrol Et
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Aksiyonların Etkinlik Kontrolü Kontrol Et

İşi yapan operatörün 
yapılan iyileştirmeler 
sonrasında spagetti 
diyagramı oluşturuldu. 
Toplam 7 noktada işlemi 
gerçekleşirken bu sayının 
iyileştirilmeler sonrasında 
4 noktaya düştüğü 
görüldü.
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Aksiyonların Etkinlik Kontrolü Kontrol Et
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Mevcut Durum Analizi 

Yapılan iyileştirmeler sonrasında 
Hidrolik ataşman kullanılmaya 
başlanmış ve ergonomi Maruziyet
ölçümüne göre çaplı tomrukların 

hattan alınması işi 6 puan ile 

Düşük Risk grubunda yer 
almaktadır.

DEĞERLENDİRME SONUCU

Yapılan Görevin Tanımları: Çaplı Tomrukların Hattan Çıkarılması

MARUZİYET SEVİYESİ

Skor

Düşük Orta Yüksek
Çok 

Yüksek

Bel (statik) 10 8-15 16-22 23-29 29-40

Bel 
(hareketli) 10 10-20 21-30 31-40 41-56

Omuz/kol 14 10-20 21-30 31-40 41-56

Bilek/el 10 10-20 21-30 31-40 41-46

Boyun 4 4-6 8-10 12-14 16-18

Araba 
Kullanma 1 1 4 9 -

Titreşim 1 1 4 9 -

İş temposu 1 1 4 9 -

Stres 4 1 4 9 16

Ortalama 6

Kontrol Et
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Mevcut Durum Analizi 

Yapılan risk analizi sonucu 
chipper makine ağzında 
sıkışan odunun çıkarılması 
240 risk puanı ile Esaslı 
Risk olmuştur. Yapılan  
iyileştirmeler sonrası 
önerilen faaliyet 
gerçekleşmiş ve risk puanı 
16 ile Önemsiz Risk olarak 
güncellenmiştir.

Kontrol Et
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Aksiyonların Etkinlik Kontrolü
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Verilerle Aksiyonların Etkinlik Kontrolü Kontrol Et
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Standartlaştırma Önlem Al

Standartlaştırma 
aşamasında 
Qdms’ de MDF 
işletme 
talimatlar listesine 
‘’HİDROLİK ATAŞMAN 
KULLANIM TALİMATI 

160-TL-063‘’ kod ile 
tanıtılmış ve sisteme 
yüklenmiştir.
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Standartlaştırma Önlem Al

Standartlaştırma 
aşamasında 
Bütün yongalama
operatörü 
arkadaşlarımıza 
Hidrolik Ataşman
kullanım eğitimi 
verilmiştir.
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Standartlaştırma Önlem Al

Standartlaştırma 
aşamasında 
Kontrol odası ve 
operatör kabini 5s
çalışması uygulanarak 
kullanılan kumanda 
yerinin belirlenmesi 
sağlanmıştır.
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Yaygınlaştırma 
• ‘‘Chipper Çaplı Tomrukların Hattan Çıkarılmasının Zorluğu’’ sorununu incelediğimiz bu çalışma fabrika 

ağındaki \\aadnfs\ADN_ORTAK\FABRİKA ORTAK\001-KALİTE ZİRVESİ-KÇ-SMED SUNUMLARI- 2018 klasöründe 
yayınlanmıştır. Ayrıca SMED ortak platforma eklenmesi için ve KEAS fabrikalar ile özellikle yatırım grubumuza 
yaygınlaştırma aşamasında bilgilendirme maili atılmıştır.

file://aadnfs/ADN_ORTAK/FABRİKA ORTAK/001-KALİTE ZİRVESİ-KÇ-SMED SUNUMLARI- 2018
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Maddi Kazanımlar

2018 yılı 5 aylık süreçte chipper
makinesinin boşta çalışma süresi 18105 dk. olarak 
gerçekleşmiştir. Yapılan iyileştirmeler sonucu yeni 
hidrolik ataşman ile bir odunun hattan alınması 
7,5 dk ‘dan yaklaşık olarak 2 dk ‘ya düşmüştür. 
Chipper makinanın boşta çalışırken yaklaşık 
olarak 40 kwh enerji tüketmektedir. Son 5 aylık 
boşta çalışma süresi hesaplandığında 
18105/60*40=12070 kwh enerji harcandığı 
hesaplanmıştır. Kazanılan %73 iyileştirme ile bu 
oran 3260 kwh’e düşürülmüştür. 
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• İSG:
Yapılan iyileştirmeler sonucunda avare çalışan ataşman yerine  hidrolik 

ataşman kullanılarak hattan alınan odunun düşme riski tamamen ortadan kaldırılarak 
isg açısından yaşanan riskler minimize edilmiştir.
• Çalışan:

Yapılan iyileştirmeler sonucu avera ataşman ile odunu hattan çıkarma ve 
havada iken yönlendirme zorluğu ortadan kalkmıştır. Bu sayede çalışan operatör 
açısından hem iş kolaylığı hem de isg açısından risk olmaması motive edici bir 
durumdur.
• Verimlilik:
Hidrolik ataşman sayesinde hem zamandan tasarruf sağlanmış, hem de işin kolaylığı 

açısından operatör verimliliği artmıştır.
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